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Depuis six décennies, le PNUD façonne les avancées du développement humain, en 
fournissant un appui intégré à grande échelle afin d’améliorer les conditions de vie 
de millions de personnes à travers le monde.

Le PNUD continuera à soutenir la progression des pays vers un développement hu-
main de haut niveau, tout en protégeant la planète. Son orientation stratégique est 
définie par quatre objectifs stratégiques - prospérité pour tous, gouvernance efficace, 
résilience face aux crises et planète saine - soutenus par trois accélérateurs : la trans-
formation du numérique et de l’IA, l’égalité des sexes et la finance durable. Tous sont 
renforcés par un engagement en faveur des droits de l’homme et la volonté de ne 
laisser personne de côté. 

Le Plan stratégique renforce le focus sur ce que le PNUD fait le mieux : soutenir le 
changement systémique, grâce à des solutions de développement intégrées basées 
sur les priorités nationales. 

Soutenir les avancées du développement 
humain - sur une planète saine

Lors de l’élaboration du Plan stratégique, le PNUD a mené des consultations à une échelle sans précédent, avec 
plus de 600 partenaires dans 116 pays. Le Plan s’appuie sur de nombreuses données et enseignements : l’évalua-
tion indépendante et l’examen à mi-parcours du Plan stratégique 2022-2025, un examen indépendant du modèle 
d’entreprise du PNUD et une enquête menée auprès de 11 000 partenaires de développement dans 147 pays.

Ces observations ont eu un impact sur la conception du Plan :

L’importance de la confiance
Le PNUD est la seule agence des Nations unies à être ré-
gulièrement classée parmi les cinq premiers partenaires 
de développement par les dirigeants avec lesquels il 
travaille. Reconnaissant l’importance de la maîtrise du 
développement au niveau national, le PNUD travaille aux 
côtés de ses partenaires, évoluant au rythme de leurs 
priorités en matière de développement. Les partenaires 
apprécient la présence du PNUD à tous les niveaux et 
dans une myriade d’agences gouvernementales, au 
travers de relations de longue date fondées sur une 
confiance mutuelle. 

Privilégier une approche intégrée 
Les partenaires recherchent le soutien d’experts dans 
des domaines qui se recoupent, comme la réduction 
de la pauvreté par l’augmentation des possibilités 
d’emploi ou la promotion des droits des femmes. Cette 
approche fonctionne : l’examen à mi-parcours a mon-
tré une hausse de l’impact du PNUD à hauteur de 3 % 
pour chaque augmentation de 10 % de son approche 
intersectorielle. 

Étudier les systèmes plutôt que les secteurs
L’évaluation a reconnu que l’approche systémique du 
PNUD était « le moteur le plus important de la transfor-
mation structurelle », tout en notant que des progrès 
restaient à faire. Cette approche est à présent ancrée 
dans la politique et les pratiques de notre portefeuille, 
ralliant de multiples partenaires et ressources autour 
d’une mission commune.

Des preuves aux actes

Une attention particulière accordée à la mise 
en œuvre et au soutien des politiques
Notre influence s’est accrue au cours de la dernière dé-
cennie. 98 % des dirigeants du secteur privé interrogés 
ont estimé que le soutien du PNUD à la mise en œuvre 
était assez ou très utile. 91 % des dirigeants gouverne-
mentaux ont déclaré la même chose.

Un impact à long terme qui dépend des 
ressources de base
La baisse du financement de base entrave la capaci-
té du PNUD à rester flexible, à appliquer des solutions 
intégrées et à promouvoir des changements durables. 
Un financement de base durable est essentiel pour 
permettre au PNUD d’avoir un impact significatif sur le 
développement.

La sensibilisation aux risques au service de la 
résilience
L’intégration de la sensibilisation aux risques dans toutes 
nos activités a considérablement aidé le PNUD à renfor-
cer ses capacités en matière de résilience. Notre capaci-
té à maintenir nos actions et à les mener à bien dans des 
situations de crise et des contextes complexes contribue 
à soutenir les efforts de développement là où d’autres 
pourraient se retirer. Notre influence auprès des diri-
geants dans les situations fragiles s’est elle aussi accrue.

Des compétences pour l’avenir pour garder 
une longueur d’avance
Plus de la moitié des projets du PNUD comportent dé-
sormais une composante numérique. Le PNUD a obte-
nu une note de performance exceptionnelle parmi 51 
organisations des Nations unies dans les domaines du 
numérique, des données, de la prospective stratégique, 
de l’innovation et des sciences du comportement. Les 
investissements dans ces domaines permettent d’instau-
rer une culture tournée vers l’avenir et l’apprentissage.

VUE D’ENSEMBLE
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Le PNUD travaille avec les pays dans le but d’élargir les so-
lutions offertes aux populations pour un avenir plus juste et 
durable, tel qu’envisagé par le Programme de développement 
durable à l’horizon 2030 : un avenir où aucun pays n’aura à 
choisir entre le développement humain et la santé de la pla-
nète, où la prospérité et la durabilité progresseront de concert, 
sans que personne ne soit laissé pour compte. Il s’agit là du 
prochain grand défi auquel l’humanité sera confrontée et, avec 

le soutien adéquat, nous pourrons le relever. 

Grâce à une action cohérente, fondée sur des données pro-
bantes et alignée sur les priorités nationales, le PNUD s’efforce 
d’accélérer le développement humain tout en atténuant les 
pressions qui s’exercent sur la planète. Accompagner les pays 
dans cette direction est le principal objectif du plan stratégique.

Objectif général

Le plan stratégique optimise les investissements dans les infrastructures du PNUD établies au cours des 60 dernières 
années. 

Ce que nous faisons

CRÉER DE LA VALEUR

Régulièrement classé en 
tête de l’Indice pour la 
transparence de l’aide 

depuis 2011

90 % des dirigeants les 
considèrent « très utiles » 

ou « assez utiles »

Hébergeant les res-
sources du système de 
l’ONU : MPTFO, UNCDF, 

UNOSSC, UNV

92 centimes de chaque 
dollar sont affectés 
aux programmes de 

développement

Une présence dans 
170 pays et territoires

Centres régionaux
Addis Abeba, Amman, 

Bangkok, Istanbul, Panama
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Le plan stratégique s’articule autour d’un nombre réduit de résultats intégrés, afin de se concentrer plus précisé-
ment sur ce que le PNUD fait le mieux, à savoir apporter des changements au niveau des systèmes, par le biais de 
solutions intégrées fondées sur les priorités nationales.

Un cadre de quatre objectifs stratégiques, soutenu par trois accélérateurs de progrès, illustre l’impact du PNUD 
sur la vie des populations ainsi que sa contribution au développement humain. Ce cadre met à profit les capacités 
de l’organisation, met en lumière l’interconnexion des différents objectifs et accélérateurs, tout en permettant de 
concevoir des solutions de développement adaptées aux priorités des pays.

Cadre stratégique

Les objectifs stratégiques et les accélérateurs font progresser collectivement le développement humain tout en 
réduisant les pressions sur la planète, telles que mesurées par l’Indice de développement humain ajusté aux 
pressions planétaires. 

Les voies du développement humain

* �Indice de développement humain 
ajusté aux pressions planétaires
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Objectifs stratégiques
Quatre objectifs stratégiques - prospérité pour tous, gouvernance efficace, résilience 
face aux crises et planète saine - définissent l’orientation stratégique du PNUD.

L’extrême pauvreté est aujourd’hui encore un fléau quo-
tidien pour 9 % de la population mondiale. Le PNUD vise 
à assurer la prospérité de tous, tout en préservant sa 
forte empreinte dans la promotion de la lutte contre la 
pauvreté et les inégalités, et son engagement à ne laisser 
personne de côté. Ce changement s’aligne sur l’évolution 
des aspirations de nos partenaires : dépasser l’objectif 
d’un seuil minimum de pauvreté en vue de construire des 
économies et des sociétés dynamiques et résilientes où 
chacun peut s’épanouir. 

Une gouvernance responsable, inclusive et efficace est 
essentielle au développement humain. Le PNUD travaille 
au développement d’une gouvernance responsable, cen-
trée sur les personnes et fondée sur les droits, conformé-
ment aux principes intergouvernementaux d’une gouver-
nance efficace pour le développement durable. 

La capacité du PNUD à intégrer la gouvernance dans 
toutes ses activités, en tant que dimension essentielle 
du changement systémique, lui confère une longueur 
d’avance pour relever les défis interdépendants du dé-
veloppement durable.

S’appuyant sur la pensée systémique, l’innovation et la 
prospective stratégique, le PNUD aide les pays à dévelop-
per une gouvernance et des politiques plus agiles et anti-
cipatives, ainsi qu’à fournir des services adaptés et créer 
des opportunités économiques - dont des infrastructures 

publiques numériques et un accès accru aux services 
grâce à la numérisation et à l’IA.

La gouvernance démocratique, les droits de l’homme et 
l’état de droit sont fondamentaux pour le développement 
de sociétés et d’économies prospères, mais aussi pour 
soutenir la paix et la sécurité des populations. On observe 
une demande croissante auprès du PNUD pour que ce-
lui-ci soutienne les dialogues politiques et les processus 
électoraux, y compris dans les contextes de transition et de 
crise. Les partenariats avec les gouvernements nationaux 
et locaux, les parlements et la société civile aident à bâtir 
une sphère publique ouverte, où chacun peut participer.
Dans les situations de conflit et de violence, le PNUD 
promeut la cohésion sociale et renforce la sécurité des 
communautés et la consolidation de la paix au niveau 
local, par le dialogue, la médiation interne et la mise en 
œuvre d’approches locales.

La prospérité pour tous doit inclure l’amélioration des 
opportunités économiques pour les femmes et l’élimina-
tion des obstacles qui entravent leur pleine participation 
économique, notamment l’accès aux droits de propriété, 
aux services financiers et à l’égalité salariale. 

Les pays suivent des voies de développement différentes, 
c’est pourquoi le PNUD adapte son travail aux différents 
contextes nationaux et groupes de population. La pro-
gression sur la voie de la prospérité est mesurée à l’aide 
d’indicateurs multidimensionnels qui évaluent à la fois les 
opportunités économiques et les capacités accrues des 
personnes, notamment des indices de développement 
humain corrigés des inégalités et des différences entre 
les hommes et les femmes.

Le PNUD aide à réduire la pauvreté et à créer la pros-
périté en :

Gouvernance efficace

Prospérité pour tous

élargissant les possibilités offertes aux per-
sonnes et aux entreprises d’accéder à des 
ressources productives, à des emplois décents 
et à des moyens de subsistance, ainsi qu’en 
renforçant le capital humain.

améliorant la protection contre les chocs, les 
crises et la vulnérabilité multidimensionnelle, 
à travers la réduction des risques, l’accès aux 
services essentiels et à la protection sociale.
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Le développement durable est impossible sans une pla-
nète en bonne santé. Le PNUD agit comme un interlo-
cuteur de premier plan à la croisée de la planète et du 
développement, en proposant des solutions intégrées 
aux défis du changement climatique, des catastrophes, 
de la perte de biodiversité, de l’énergie, des produits 
chimiques et des déchets, tout en faisant progresser les 
priorités de développement en matière de gouvernance, 
de prospérité et de résilience. 

Le PNUD vise à traduire les engagements mondiaux - 
relevant de l’Accord de Paris, du Cadre mondial pour 
la biodiversité de Kunming-Montréal, du Protocole de 
Montréal et d’autres accords internationaux - en action 
locale efficace. Nous aidons les pays à évaluer leurs op-
tions pour réaliser des transitions justes et durables; et 
à exploiter de nouvelles idées pour relever les défis qui 
se posent à eux en matière de financement.

À travers l’initiative Climate Promise 2025, le PNUD a créé 
une plateforme permettant de mobiliser le système des 
Nations unies pour soutenir les objectifs et les stratégies 
des pays en matière climatique.

Le PNUD travaille avec :

Bien que les crises soient toutes très différentes, la me-
nace qu’elles représentent pour le développement hu-
main et la sécurité des populations est importante et crois-
sante. Le PNUD s’attache dès les premiers jours d’une 
crise à protéger les acquis du développement et à réduire 
les risques, en posant les bases d’un redressement et 
d’une éventuelle sortie de la dépendance à l’égard de 
l’assistance humanitaire.

Le PNUD fait office de « bâtisseur de ponts » entre les 
systèmes d’aide humanitaire, de développement et de 
consolidation de la paix, en soutenant les équipes na-
tionales des Nations unies et les équipes humanitaires, 
dirigées par des coordonnateurs résidents et des coor-
donnateurs humanitaires, à maintenir une continuité entre 
les phases de réponse et à poursuivre le développement 
à long terme.

Le PNUD joue un rôle clé dans la stabilisation et le redres-
sement à un stade précoce, notamment en élargissant les 
perspectives économiques des femmes et en donnant 
à ces dernières plus de poids dans la prise de décision. 
Le PNUD soutient également la participation des jeunes 
à la gouvernance démocratique et fait entendre leur voix 
dans les processus de paix.

L’engagement du PNUD à « rester et agir » dans les envi-
ronnements les plus difficiles permet un soutien cohérent 
à tous les stades de la crise. De solides capacités opéra-
tionnelles et une présence mondiale nous permettent de 
fournir des services à grande échelle, y compris dans les 
zones reculées et à haut risque. Des relations de longue 
date et des réseaux locaux nous permettent d’opérer 
dans des situations de crise ou des contextes politiques 
complexes où d’autres ne peuvent pas opérer.

Résilience face aux crises

Planète saine

les pays, pour améliorer la cohérence des poli-
tiques associées à leurs engagements nationaux 
et mettre en œuvre ces engagements de sorte à 
répondre au contexte local ;

les gouvernements, la société civile, les institu-
tions financières et le secteur privé, pour co-in-
vestir dans des actions qui promeuvent la pros-
périté tout en protégeant la planète.
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Accélérateurs
La transformation du numérique et de l’IA, l’égalité des sexes et la finance durable sont de puissants accélérateurs 
qui stimulent les progrès vers un changement systémique.

•	 Les avancées numériques élargissent les possibilités, améliorent les services publics, renforcent l’engagement 
civique et accélèrent la réponse aux crises. 

•	 Lorsque les femmes bénéficient d’une plus grande autonomie grâce à des lois et des politiques publiques, 
les sociétés sont plus résilientes, les économies connaissent une croissance plus rapide, et la pauvreté et les 
inégalités diminuent. 

•	 Une meilleure adéquation entre les flux de capitaux et les priorités en matière de développement durable peut 
ouvrir de nouvelles voies vers la prospérité et une planète en bonne santé.

Les progrès numériques rapides et l’essor de l’IA transfor-
ment à la fois les économies, la gouvernance et les socié-
tés. Ces opportunités sont toutefois assorties de risques : 
menaces pour la cybersécurité, la confidentialité des don-
nées, la partialité des algorithmes et l’impact croissant 
des technologies numériques sur l’environnement. Une 
personne sur trois dans le monde ne dispose toujours pas 
d’un accès à Internet. Il est donc urgent pour le PNUD de 
soutenir les pays qui œuvrent pour une connectivité effi-
cace dans un avenir numérique ouvert, libre et sécurisé. 

Les vastes compétences du PNUD et son approche axée 
sur les pays lui permettent de soutenir une transformation 
numérique holistique de manière intégrée et systémique. 

Le PNUD a travaillé avec plus de 120 pays afin de 
mettre les technologies numériques au service de leur 

développement. Il s’agit notamment d’aider les institutions 
et les personnes à développer leurs capacités d’accès 
et d’utilisation de la technologie et des données numé-
riques, ainsi que d’aider les pays à mettre en place une 
infrastructure publique numérique robuste, notamment 
des systèmes de paiement numérique et d’identification 
numérique sécurisée.

Ensemble avec nos partenaires, nous travaillons sur des 
politiques, des réglementations et des plans de dévelop-
pement qui garantissent une utilisation sûre, sécurisée 
et responsable des technologies numériques et émer-
gentes. Nous intensifions nos efforts pour lutter contre 
les méfaits du numérique, notamment la désinformation 
et la polarisation en ligne. Enfin, nous promouvons des 
solutions durables pour alimenter l’infrastructure numé-
rique à moindre coût environnemental.

Transformation du numérique et de l’IA

La reconnaissance des droits des femmes et l’égalité des 
chances font partie intégrante du développement durable 
et peuvent accélérer les résultats dans tous les domaines. 
Venant compléter le travail de l’ONU-Femmes, le PNUD 
conçoit ses interventions de sorte qu’elles aient un impact 
concret sur l’égalité des sexes, ce que ses partenaires 
considèrent comme l’un de ses domaines d’activité les 
plus efficaces. Le PNUD atteint ou surpasse 94 % des 
objectifs du plan d’action de l’ensemble du système des 
Nations unies.

Grâce à ses relations de confiance avec les gouverne-
ments, le PNUD est idéalement placé pour faire progres-
ser l’autonomisation des femmes dans toutes les dimen-
sions du développement. 

La demande de changement systémique visant à éliminer les obstacles qui limitent les possibilités offertes aux 
femmes est de plus en plus forte. Pour ce faire, nous travaillons avec les gouvernements nationaux, en partageant les 
approches réussies entre les pays et les régions, ainsi qu’avec les gouvernements locaux, qui sont plus proches des 
citoyens et peuvent donc transformer les politiques nationales en avantages réels pour les femmes et les hommes. 

Égalité entre les hommes et les femmes

Le PNUD s’efforce d’améliorer les opportunités 
économiques des femmes à travers l’entreprena-
riat, la création d’emplois et le renforcement des 
capacités, ainsi que de reconnaître, de réduire et 
de redistribuer le travail de soutien non rémunéré 
des femmes.

Le PNUD promeut en outre le leadership et la 
participation égale des femmes dans les institu-
tions publiques, les postes électifs, le système 
judiciaire et le secteur privé.

Dans les situations de crise, le PNUD reflète les 
intérêts et la voix des femmes et des jeunes 
filles. 
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Le manque de financement qui affecte le développement 
ne se limite pas à une insuffisance budgétaire ; il reflète 
le décalage entre les flux de capitaux et les priorités en 
matière de développement durable. Afin d’y remédier, il 
est indispensable de passer des efforts d’accroissement 
de l’aide à une transformation des systèmes de finan-
cement du développement. La valeur différentielle du 
PNUD réside dans :

Le PNUD travaille à l’intersection de la finance, de la 
gouvernance, du climat, de la nature et du développe-
ment pour accélérer le progrès et élargir les opportunités 
d’investissement dans les économies émergentes et en 
développement.

Nous travaillons avec les pays au renforcement de leurs 
cadres réglementaires, institutionnels et politiques, afin 
de rendre la gouvernance financière plus stable et l’al-
location des capitaux plus transparente. Les cadres de 
financement nationaux intégrés dans 86 pays ont permis 
de mobiliser 16 milliards de dollars de nouveaux finance-
ments et d’aligner plus de 32 milliards de dollars sur le 
développement durable. 

Nous travaillons avec les institutions de financement du 
développement et le secteur privé pour développer des 
instruments financiers tels que des financements mixtes, 
des obligations vertes, des prêts liés à la durabilité et 
des investissements garantis par des assurances. Nous 
aidons les gouvernements à mobiliser des ressources 
nationales par le biais d’une fiscalité progressive, d’une 
budgétisation alignée sur les ODD et de politiques bud-
gétaires axées sur les résultats.

Financement durable

Comment nous travaillons

Les gouvernements et les partenaires du développement cherchent de nouveaux moyens de faire face aux chan-
gements rapides : ils veulent sortir des approches sectorielles à court terme pour modifier les systèmes sociaux, 
économiques et financiers sous-jacents.  

Le PNUD travaille déjà avec les gouvernements de 80 pays sur des défis structurels tels que la confiance sociétale 
et la transformation urbaine. Sur la base de cet apprentissage, nous avons développé une politique et une pratique 
de portefeuille qui soutiennent la transformation des systèmes en rassemblant divers partenaires dans un en-
semble coordonné d’interventions en vue d’un objectif commun. Ainsi, aux Philippines et au Viêt Nam, les approches 
portefeuilles repensent le modèle « produire-consommer-jeter », créant un environnement plus sain et révélant des 
options pour de nouveaux modes de vie. 

Cette approche systémique, essentielle à la mise en œuvre du plan stratégique, nécessite une collaboration, de 
nouveaux partenariats et un financement à plus long terme impliquant de multiples partenaires.

Approche systémique

PRODUIRE DE LA VALEUR

Rapprocher les systèmes de financement public 
et privé

le rapprochement des acteurs du développe-
ment et de la finance pour aligner l’investisse-
ment sur le développement durable au niveau 
national. 
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Le PNUD entretient des relations de longue date avec 
ses partenaires gouvernementaux, qui restent essen-
tielles à l’obtention de résultats. Les gouvernements 
fournissent les ressources dont le PNUD a besoin pour 
mettre en œuvre ses programmes au niveau des pays, 
en coordination avec les équipes de pays des Nations 
unies et en tenant compte du contexte local. 

Le secteur privé est un partenaire essentiel à la réalisa-
tion d’une transformation systémique. Le PNUD travaille 
avec le secteur privé pour faire converger l’innovation, 
le capital et l’expertise des entreprises avec les priorités 
nationales de développement. 

Nous amplifions notre impact en tirant parti du finan-
cement mixte et des obligations liées à la durabilité, 

tout en nous associant à des institutions financières 
internationales pour fournir une assistance technique 
et un financement complémentaires.

Nous élargissons les ressources, l’expertise et l’expé-
rience à disposition de nos partenaires en encourageant 
la coopération sud-sud et triangulaire ainsi qu’en aidant 
les gouvernements à exploiter les diverses ressources 
d’autres agences des Nations unies.

Nous continuons à diversifier nos partenariats avec 
les organisations philanthropiques, le secteur privé, 
les institutions financières internationales, les univer-
sités, la société civile et les ONG, afin d’impliquer 
un plus large éventail de parties prenantes dans le 
développement. 

L’ÉCOSYSTÈME 
DES PARTENARIATS Le système des Nations Unies pour le développement

L’examen quadriennal complet des activités opérationnelles de développement du système des Nations unies de 
2024 met en évidence la nécessité de plus cohérence, d’efficience, d’efficacité et de responsabilité. Grâce à son 
expertise, ses réseaux et sa présence mondiale, le PNUD contribue à ces efforts collectifs.

Sous la direction des pays, le PNUD aligne ses programmes nationaux sur les priorités domestiques, en dérivant 
les résultats de ses programmes nationaux des cadres de coopération pour le développement durable des Nations 
Unies. En collaboration avec les équipes de pays, dirigées par des coordinateurs résidents, nous fournissons des 
programmes intégrés, fondés sur des données probantes, qui abordent des questions de développement complexes, 
mettant à profit notre expertise en matière de réflexion sur les systèmes et de prospective. 

Le PNUD reste le principal contributeur aux fonds communs et aux programmes conjoints des Nations unies, avec 
plus de 240 millions de dollars de programmation conjointe. La complémentarité est essentielle. Nous cultivons les 
synergies inter-agences dans l’élaboration des politiques, la mise en œuvre des programmes et les mécanismes de 
redevabilité afin d’éviter la duplication et la fragmentation des efforts. 

L’impact de l’UNDS sur le développement est multiplié par les ressources du PNUD qui fournissent des services et 
de l’expertise au système :

PLUS D’EFFECTIFS :
2024, 14 631 Volontaires des Nations Unies de 181 
nationalités ont servi 59 entités des Nations Unies 
dans 169 pays.

PLUS DE TRAVAIL COLLABORATIF :
Le Bureau du fonds fiduciaire multipartenaires cen-
tralise les financements - plus d’un milliard de dollars 
par an - afin d’obtenir des résultats plus probants à 
grande échelle.

PLUS D’INVESTISSEMENTS :
En intégrant les capacités et les instruments financiers 
du Fonds d’équipement des Nations unies dans sa pro-
grammation, le PNUD soutient la croissance durable, 
la création d’emplois et les opportunités économiques 
pour tous. 

PLUS DE COOPÉRATION :
Le Bureau des Nations unies pour la coopération 
Sud-Sud favorise un développement humain accru 
grâce au développement et au transfert de techno-
logies, à la coopération financière, à l’apprentissage 
par les pairs et au renforcement des capacités, en 
particulier dans les domaines de l’innovation numé-
rique et de l’innovation en matière de gouvernance.

États membres

Société civile et ONG

Agences des Nations Unies

Milieu de la recherche

Institutions financières internationales

Secteur privé
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Avantages comparatifs
Le PNUD dispose d’une combinaison unique de capacités et d’expérience. Selon des évaluations indépendantes, 
des examens, des partenaires et des observateurs, nos forces les plus distinctives sont les suivantes :

Des opérations tournées vers l’avenir 
Depuis huit ans, le PNUD a considérablement modernisé ses opérations :  
92 cents de chaque dollar sont désormais consacrés aux programmes et aux services. 

De nouvelles améliorations, fondées sur les recommandations de l’examen indépendant du modèle d’activi-
té pour 2024, permettront au PNUD d’être plus souple, plus rapide et plus réactif. 

Le système de planification des 
ressources Quantum, désormais 
partagé par 10 agences de l’ONU

Un rôle de pilier opérationnel pour plus 
de 70 entités de l’ONU dans 121 pays

L’automatisation de quelque 3 000 processus 
opérationnels grâce à une plateforme mondiale 

de services partagés plus robuste

Des améliorations en efficience énergétiques qui 
nous positionnent idéalement pour réduire de 

moitié notre empreinte carbone d’ici 2030.

Populations et culture
Dans le cadre de la phase 3 de la stratégie « People for 
2030 », le PNUD continuera à établir une culture orga-
nisationnelle fondée sur l’engagement, l’apprentissage 
continu et un état d’esprit de progrès. Nous exploitons 
les données aux fins d’optimiser la productivité et la 
performance, tout en alignant mieux le capital humain 
sur les objectifs organisationnels par le biais d’un nou-
veau marché interne des talents.

Un engagement à obtenir des résultats

Les cadres de mesure de l’impact du PNUD ont évo-
lué de sorte à inclure des mesures plus sophistiquées, 
telles que l’Indice de pauvreté multidimensionnelle et 
l’Indice de développement humain ajusté en fonction 
des pressions planétaires. Le PNUD continue à affiner 
ces mesures afin de mieux saisir la manière dont nos 
interventions changent la vie des gens.

Gestion des risques

Le PNUD dispose d’un cadre de gestion des risques 
bien établi. Nous intégrerons de manière plus proactive 
la gestion des risques dans l’ensemble de la program-
mation et des opérations afin d’identifier les risques plus 
tôt et de mieux les gérer. Les risques liés à la mise en 
œuvre du plan stratégique seront régulièrement exa-
minés et le conseil d’administration sera tenu informé.

Transformation opérationnelle

Le système ERP Quantum, les services partagés mon-
diaux et la gestion moderne des ressources humaines 
continuent d’accroître l’efficience, l’efficacité et l’opti-
misation des ressources, tout en défendant la respon-
sabilité et la transparence.

Transparence et reddition de comptes

S’appuyant sur les audits de 100 milliards de dollars de 
dépenses de développement réalisés en 20 ans et sur 
son classement en tête de l’Indice pour la transparence 
de l’aide depuis 2011, le PNUD promeut la reddition 
de comptes en temps réel et fondée sur les données. 
Les nouvelles initiatives comprennent des plateformes 
numériques de nouvelle génération pour le suivi de la 
performance en temps réel. Nous publions non seule-
ment nos réussites, mais aussi les leçons tirées de nos 
échecs, pour une culture de l’amélioration continue.

Données, numérique et IA
Le PNUD recourt à l’analyse pilotée par l’IA 
pour transformer des données complexes en informa-
tions exploitables et soutenir des programmes et des 
politiques mieux intégrés. Un nouveau centre pour le 
numérique, l’IA et l’innovation renforcera la collabora-
tion entre les équipes et avec d’autres organismes, et 
accélérera l’innovation.

Les partenaires saluent le fait que le PNUD allie portée mondiale et 
présence locale dans 170 pays et territoires - en particulier dans les 
petits pays et les contextes difficiles où peu d’agences sont présentes 
sur le terrain.

UNE PORTÉE 
MONDIALE POUR 

UN IMPACT LOCAL

Le PNUD relie les partenaires à travers le système des Nations Unies 
et au-delà, en coordonnant les efforts entre les différents secteurs ainsi 
qu’en amplifiant les résultats pour le développement.

CATALYSEUR DE 
PARTENARIATS 

L’expertise spécialisée acquise au fil des décennies dans les domaines 
de la gouvernance, de l’environnement, des crises et de la pauvreté est 
complétée par des capacités croissantes dans des domaines plus récents 
tels que le changement de système et les solutions numériques intégrées. 

UNE EXPERTISE 
DE POINTE

La capacité du PNUD à « relier les points » entre différents secteurs 
sous-tend notre approche des solutions de développement intégrées 
et notre soutien aux cadres de planification et de financement intégrés 
des gouvernements.

SOLUTIONS 
INTÉGRÉES

Nos produits en matière de connaissances, tels que le Rapport 
de développement humain et les indices de développement 
multidimensionnel, sont considérés comme des ressources fiables et 
rigoureuses pour les décideurs politiques.

LEADERSHIP 
ÉCLAIRÉ

En fournissant des services partagés dans les domaines de la finance, 
des ressources humaines, de l’informatique et des achats à plus de 70 
entités des Nations unies, le PNUD crée des économies d’échelle pour 
l’ensemble de l’UNDS.

VALEUR À 
L’ÉCHELLE

Le PNUD est un allié constant, qui montre toute son efficacité en 
temps de crise. Il relie les acteurs des secteurs de l’humanitaire, du 
développement et de la paix afin de construire, dès le premier jour, les 
bases d’un développement à long terme.

UN PILIER EN 
SITUATION DE 

CRISE

La combinaison de l’expertise politique et opérationnelle permet d’obtenir 
de meilleurs résultats en matière de développement. Par exemple, 
l’expertise du PNUD en matière de marchés publics et de gouvernance lui 
permet de soutenir la gestion des élections dans les pays sans interruption, 
qu’il s’agisse de politique, de planification ou de mise en œuvre.

POLITIQUE ET 
OPÉRATIONNEL

Grâce à nos investissements dans les données, l’innovation, le 
numérique et la prospective stratégique, notre approche par portefeuille 
aide le PNUD et ses partenaires à mieux comprendre les évolutions 
rapides. Les initiatives de co-création de portefeuilles avec des agences 
sœurs permettent de redéfinir la manière dont les Nations Unies peuvent 
œuvrer ensemble pour un changement systémique.

LES BÉNÉFICES DE 
L’APPROCHE PAR 

SYSTÈMES
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FINANCER LA VALEUR

La stratégie du PNUD repose sur la garantie que chaque dollar a un impact maximal sur le développement et que 
le PNUD reste un partenaire fiable dans un monde incertain. 

Dans un environnement financier difficile, depuis le début 2025, le PNUD a adopté diverses mesures d’austérité 
afin de réduire les dépenses opérationnelles, d’optimiser l’utilisation des ressources et d’améliorer la mobilisation 
des ressources. Parallèlement, les investissements à fort potentiel de rendement, tels que le développement de la 
réserve de programmes et les capacités numériques et d’IA, se poursuivent. 

Les ressources de base (ordinaires)constituent le fondement financier du PNUD, permettant de planifier à long 
terme, de réagir rapidement, de stimuler l’innovation et d’atteindre les personnes les plus éloignées : un investisse-
ment dans le multilatéralisme. Pourtant, les contributions de base ont diminué et ne représentent plus que 12 % des 
ressources totales. Il est essentiel de reconstituer ces ressources fondamentales pour préserver l’impartialité du 
PNUD, sa portée mondiale et sa capacité à servir les pays en fonction de leurs besoins.

PERSPECTIVES D’AVENIR

Les changements géopolitiques, la volatilité économique et les idées émergentes de l’initiative UN80 laissent entrevoir 
de nombreux avenirs possibles pour la coopération au développement. Constituant une base solide pour l’impact 
et la fiabilité continus du PNUD dans un monde en évolution rapide, le plan stratégique se veut :

Le PNUD offre une plateforme pour co-investir dans des actions qui font progresser la prospérité mondiale tout 
en protégeant la planète. Le succès du plan, qui est une entreprise conjointe du PNUD et des États membres, 
dépendra de la détermination et de la collaboration de chacun.

Conçu pour faire face à la complexité 
Partant du principe que les perturbations vont se poursuivre, l’approche 
systémique et les capacités de prospective stratégique permettent au PNUD 
de s’adapter à la complexité.

Orienté vers la demande 
Fondé sur les besoins actuels et futurs de nos partenaires, avec la flexibilité 
nécessaire pour changer au fur et à mesure que les besoins évoluent.

Adaptatif 
Pour permettre au PNUD de répondre de manière pragmatique à différents 
scénarios, y compris les fluctuations de financement. Le plan permet 
d’étendre ou de consolider les éléments programmatiques en fonction des 
opportunités qui se présentent ou des contraintes qui se matérialisent, tout en 
maintenant l’intégrité de l’offre du PNUD.
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